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Uvod

,Lene na izborima u Bosni i Hercegovini” je projekt UNDP-a s ciljem jacanja Zenskog liderstva i
uces¢a u javnom Zivotu stvaranjem baze potencijalnih Zena lidera kroz prilagodene aktivnosti.

Glavni cilj projekta Zene na izborima (WiE) je ojacati Zensko vodstvo i sudjelovanje u politi¢-
kom Zivotu. Voden strogim postivanjem najvisih standarda politicke neutralnosti, projekt Zeli
omoguciti okruzenje u kojem bi se biralo viSe Zena na svim nivoima dono3enja odluka u Bosni i
Hercegovini. Projekt podrZava angazman Zena u javnom Zivotu i procesima dono$enja odluka, s
ciliem da im se osigura realna i jednaka Sansa za drustveni angazman i politicko ucesce.

Jacanje Zenskog vodstva i sudjelovanja u politickom Zivotu primjenjuje dvosmjerni pristup: ver-
tikalno, predlaganjem strukturnih prilagodbi kako bi se prilagodilo vecem broju Zena u politici; i
horizontalno, njequjuci sljedecu generaciju Zena lidera u zajednicama kroz prilagodene inicijati-
ve umreZavanja i izgradnje kapaciteta.

Da bi se stvorilo ohrabrujuce okruZenje za ovu drustvenu transformaciju, projekat je fokusiran na
izgradnju kapaciteta kroz prilagodene pakete obuke usmjerene na jacanje politickih kompeten-
cija, mekih vjestina, kampanja i vjestina crowdfundinga Zena lidera.

Ovaj prirucnik je dio programa obuke od pet modula koji kombinuje teorijsko znanje sa praktic-
nim primjerima koji su usmjereni na razlicite nivoe znanja. Struktura svakog modula na platfor-
mi sadrZava sljedece:

Tutorial o odredenoj temi (video format)
Prirucnik (pdf format)

Prakticni primjeri (pdf ili word format)
Zoom sesija (snimak sesije)
Samoprocjena znanja (u formi kviza)

Pojedinacni moduli su:

«  Umrezavanje (Networking)

«  Finansiranje i menadZment

«  0dnosi s medijima

«  Komunikacija, lobiranje i zagovaranje
«  Koristenje prilike za napredak

Materijal je dostupan na mreznoj platformi www.wf4d.ba.



Projekat , Zene na izborima u Bosni i Hercegovini”

Koristenje prilike za napredak

Nakon nesto vise od Sest mjeseci i prijedenih 500-tinjak miliona kilometara, pocetkom 2021. godi-
ne NASA-ina sonda pod nazivom “Perseverance” sletjela je na planet Mars.

| dok se svijet s pravom divi ovom istorijskom postignucu koje prelazi granice Zemljine atmosfere,
ovdje na rodnom tlu mnoge bitke jo3 nisu dobijene, niti se zna kada e biti.

Vide od polovine stanovnistva na Zemlji ¢ine Zene. Zene koje rade, doprinose ekonomiji i politici,
radaju djecu, brinu o porodicama, otkrivaju nove stvari u nauci. . ..ali vijekovima nakon $to su prve
naznake feminizma i borbe za Zenska ljudska prava uopste i dospjele u javni diskurs, i dalje su
neravnopravne.

Niti jedna zemlja jo$ nije postigla punu ravnopravnost spolova u praksi. Prema istraZivanju Svjetske
banke', u samo osam od 193 zemlje clanice UN-a spolna jednakost je potpuno zakonski propisa-
na. Prema podacima Ujedinjenih naroda (UN) danas su Zene na Celu drZava i viada u 22 od 193
suverene zemlje svijeta, a samo 24,9 posto Zena su zastupnice u nacionalnim parlamentima. Kako
UN predvida, ako se na jednakoj zastupljenosti muskaraca i Zena u politici bude radilo trenutnim
tempom, potrebno je jos 130 godina da se postigne rodna ravnopravnost.

Zvuci nevjerovatno, zar ne, da je rijec o istoj vrsti koje je u stanju kreirati vozilo Sto moZe preci 500
miliona kilometara za samo 6 mjeseci, a nije u stanju podici ruku i glasati za Zenu?

Istrazivanja neprofitne organizacije “Plan International” koje je obuhvatilo 10.000 djevojcica u 19
zemalja pokazuju da ako se nesto pod hitno ne ucini, generacije djevojcica ce propustati prilike i
ambicije da postanu liderice i uticu na drustvo, rad, politike, zajednicu i porodicni Zivot. Prema nji-
hovim saznanjima djevojcice diljem svijeta nadaju se da ce postati liderice, ali o¢ekuju suocavanje
sa seksizmom i uznemiravanjem kada to postanu: “Vise od 90 posto djevojcica i mladih Zena kazu
da Zene Sefice mogu ocekivati nezeljeni fizicki kontakt i da ce se prema njima odnositi s nepostova-
njem. Za djevojcice i Zene globalno, biti lider znai diskriminaciju i uznemiravanje.”

Uprkos ocitom nedostatku podrike, Zene Sirom svijeta sve viSe zahtijevaju novo drustvo koje im
daje mogucnost izbora da mogu same odluciti Sto Zele biti i raditi. Kako bi Zene izborile poziciju
koju zasluzuju — ravnopravnu — osim podr3ke porodice, stranke, kompanije, prijatelja. . ..potrebno
je da pruZe podrsku same sebi, stalnim usavrsavanjem i jacanjem svoje linosti. Tek tada, sa mak-
simiziranjem svog potencijala, bice u prilici koristiti pravodobno i ispravno sve prilike za napredak.

1 lzvjestaj pod nazivom Global Gender Gap Report 2020 www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
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Liderstvo u bh. kontekstu

Zanimanje politicara je nesto Sto se najbolje uci iz prakse, kaze se da ne postoji bolja $kola od isku-
stva. Ovo zanimanje, kao i svako drugo, zahtjeva konstantnu vjezbu i usavrsavanje.

Medutim, da bi se ovladalo politickim vjeStinama najcesce je potrebna podrska stranke jer je pro-
fesionalizam kod politicara direktno vezan za kolicinu paznje koju stranka posvecuje ucenju ovih
vjestina.

Sudeci prema iskustvima mnogih politicarki, bosanskohercegovacke stranke iznimno malo paznje
i resursa polazu na njihovo usavrsavanje kao i promociju. Da bi jedna Zena dosla na rukovodecu
poziciju i imala mo¢ odlucivanja potrebno joj je mnogo snage, energije, znanja,

podr3ke, motivacije i samopouzdanja. Politicki rad trazi kontinuitet.

U BiH je prisutan fenomen ,staklenog plafona” koji onemogucava Zeni da dode do centara moci
i odlucivanja. Zene koje na prvo mjesto stave karijeru, posebno politicku, vrlo ¢esto su u drustvu
doZivljene negativno, kao hladne i proracunate. Bez obzira na zakonsku requlativu i demokratske
principe koji su navodno na snazi od 90-tih godina, do danas BiH nikad nije imala: clanicu Predsjed-
nistva, predsjedavajucu Vijeca ministara BiH, niti predsjednicu na celu vladajuce stranke.

Politika je bila i ostala muska stvar. Politicke liderice u BiH, u 21. vijeku, i dalje su iznimno rijetka
vrsta. Sticanje i usavrSavanje politickih vjeStina Zenama je ostavljeno na volju i sopstveni tro3ak,
Sto nimalo nije jednostavno postii iz tradicionalne uloge koja im je nametnuta: njihovo je da budu
supruge, majke i domacice a ne liderice.

Pri usavrsavanju kao i napredovanju liderskim ljestvama primjetna je “direktna diskriminacija” koja
se manifestuje tako Sto se muskarci medusobno umreZavaju i iskljucuju Zene iz politickih kanala,
Cime se dovodi u pitanje krucijalan preduslov za njihovu politicku kandidaturu.

“Indirektna diskriminacija” se ogleda u pogresnoj percepciji ili zabludi da je Zena manje sposob-
na od muskarca da obavlja vodece politicke funkcije, iznimno otpornoj zabludi koja se svake dvije
godine na izborima u BiH iznova potvrduje kao dominantna.

2 (itat preuzet iz publikacije Global Analitike dostupne na http://globalanalitika.com/wp-content/uploads/2015/11/Brosura-BS-Final.pdf
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Najcesce tri predrasude o Zenama u politickim strankama su:

Zene nisu zainteresovane za politiku jer je to, tradicionalno, musko zanimanje. Ovo je predra-
suda koja se najteZe razhija, a najlakse odbija Zene od politike.

«  Zene na mjesto odlucivanja ne dolaze po pravilima (kao Sto to rade muskarci), nego svojim
zenskim modelima.

«  Zene uopste ne znaju sta je to politika.

Zenu koja tek pocinje da se bavi politikom je lako zastrasiti jednom od ovakvih predrasuda i sasvim
sigurno Ce biti teze motivirati je (i ona sama sebe) da postane liderica unutar stranke i/ili drustva.

Stoga je usavrsavanje i stalno ucenje jedno od rijetkih alata koje su trenutno Zenama na raspo-
laganju da usavrse svoje liderske vjestine. A kao i svako usavrsavanje, osim drustveno-politickog
konteksta u kojem treba djelovati, zahtjeva dobro poznavanje sebe i onoga Sto Zelimo postici.

Sta je liderstvo?

Liderstvo (u ovom radu pod liderstvom se podrazumjeva termin vodenje, vodstvo) ima razlicita
znacenja kada pokusamo da ga definisemo (Northouse 2008:1). On navodi da je u proteklih 60
godina razvijeno Cak 65 sistema klasifikacije kako bi se definisale razlicite dimenzije liderstva!

Tako imamo lidera kao centra promjena i aktivnosti grupe, koji predstavlja otjelotvorenje volje
grupe. Po drugom stanovistu, liderstvo se posmatra sa aspekta licnosti i definise kao kombina-
cija osobina pojedinca koje mu omogucavaju da ubijedi druge da izvr3avaju zadatke. Prema tre-
¢em pristupu, liderstvo se definiSe kao djelovanje ili ponasanje, kojim lideri izazivaju promjene
u grupi. U kontekstu odnosa moci, liderstvo se moze definisati kao moc koju lideri imaju i kojom
se koriste kako bi proizveli promjene kod drugih.

Biti liderica u danasnjem politickom kontekstu Cini se ponekad da zahtjeva sve ove klasifikacije
u jednoj Zeni.
Howard Gardner, psiholog, navodi da postoji Sest konstanti liderstva:

1. PRICA: Lider mora da ima centralnu pricu ili poruku. Ona mora da bude efektivna za veliku
i heterogenu grupu.
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2. PUBLIKA: Svaka, pa i najelokventnija pri¢a nema efekta u odsutnosti publike.

3. ORGANIZACIJA: U pocetku lider/ica se obraca direktno publici i postiZe inicijalni uspjeh. Za
postojano liderstvo neophodna je institucija zasnovana na organizacionoj bazi.

4. OLICENJE: Kreator price mora u nekom smislu da bude olicenje svoje price. To ne znaci da
treba da bude savrSen, ve¢ da ne bude u kontradikciji sa svojom osnovnom porukom.

5. OBRACANJE: Vecina kreativnih lidera/ica obraca se indirektno, kroz simboli¢ni proizvod koji
kreira, dok se vecina politickih lidera/ica svojim pricama obraca direktno publici. Direktno
obracanje je riskantnije, ali, posebno u kratkom roku, moze biti efikasnije i efektivnije.

6. VJESTINA: Samo osobe koje dostignu visok stepen ekspertnih znanja u svom radu ili kredi-
biliteta u svom Zivotu imaju $ansu da uspiju kao lideri/ice. Direktni lideri/ice u principu ima-
jumanjak tehnickog znanja, dok se snaga indirektnih lidera/ica upravo bazira na njihovom
znanju o konkretnim stvarima.

Najvaznije sposobnosti liderica su: da pokrecu i motiviraju, organiziraju, primijene nauceno zna-
nje, sposobnost da vide Siru sliku, ali i da se posvete detalju.

LIDERSKE VJESTINE

Motivira druge da Spostizu visoke rezultate u radu na ostvarivanju ciljeva tima i organizacije

Sposobost konkretiziranja strateskih ciljeva u svakodnevne radne zadatke
Povezuju viziju, vrijednost, ciljeve i strategije sa svakodnevnim poslovima

Stvaranje pozitivnog radnog okruzenja
Stvara pozitivno radno okruZenje u kojem su zaposleni motivirani da ulazu u maksimalan trud

Vjestine postavljanja ciljeva
Postavlja jasne, svrsishodne, zahtjevne, ali istovremeno i ostvarljive grupne ciljeve i ocekivanja

Djelotvorno delegiranje
Rukovodi zaposlenima tako da im delegira i povjerava odredene zadatke i pomaZe u njihovom uspjesnom
obavljanju

Motivacija zaposlenih
Redovno daje pozitivne i kriticke povratne informacije ¢lanovima tima radi poboljsanja motivacije i radnog
utinka

Vodenje licnim primjerom
Izvrstan je uzor drugima - predvodi vlastitim primjerom

lzvor: https://europa.ba/wp-content/uploads/2016/02/Manual-for-competency-framework-BCS.pdf
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“Muski” i “zenski” stil liderstva/vodenja

Zene sa sobom u pravilu unose tzv., Zenski” stil vodenja (engl. feminine leadership style) — de-
mokratski, osjecajni, ,meki” stil vodenja, piSu Nina Poloski Vokic i Ivana Bulat®.

Mnogobrojna istraZivanja dokazala su da su Zene nositeljice interaktivnog stila vodenja. Za razli-
ku od toga, ,muski” stil vodenja (engl. masculine leadership style), kao autokratski uobicajeniji
je za muskarce. Naravno, u svijetu postoji mnogo Zena koje obiljezava autokratski odnos prema
suradnicima, kao Sto postoje i mnogi muskarci koji su svjesni prednosti koristenja participativ-
nog stila vodenja. Obiljezja,muskog” i, Zenskog” stila (na temelju: Rosener (1990.), Heim i Go-
lant (1993.), Hahn i Litwin (1995.), Helgesen (1995.) i Polo3ki (2003.) objasnjena su u slijedecoj
tablici:

“Muski” stil vodenja

autokratski, transakcijski ili “racionalni”
stil vodenja — centraliziranje autoriteta,
zapovijedanje, ocekivanje pokoravanja

konkurentski stav prema okolini — na ljude
se gleda kao na konkurente u borbi za
poloZaj i prevlast (suradnici su konkuren-

ti za dobivanje posla i napredovanje,
podredeni u zadobivanju paznje visih
menadZera, nadredeni u zaradi i moci u
organizaciji); sudjelovanje nije dovoljno,
potrebno je pobijediti; poticanje natjecatel-
jskih odnosa

moc koja proizlazi iz pozicije u organizaciji
— moc se temel;ji na statusu u hijerarhiji
odnosno formalnom poloZaju u organizaciji
(moc kaZnjavanja, moc nagradivanja,
informacijska moc)

“Tenski stil vodenja”

demokratski, participativni, transformaci-
jski, interaktivni, prijateljski, osjecajni,
suradnicki stil vodenja ili stil podrske

— konzultiranje podredenih o akcijama i
odlukama te ohrabrivanje njihovog sud-
jelovanja u odlucivanju na svim razinama

suradnja — rjeSavanje poslovnih i drugih
problema prilagodbom (izgladenjem
spora), kompromisom i suradnjom; izb-
jegavanje sukoba kako bi se sacuvali dobri
meduljudski odnosi te rjeSavanje sukoba
kompromisom kako bi svi bili pobjednici

poznavanje vlastitih zaposlenika — slusanje
$to ljudi imaju reci o sebi, svojem poslu,

$to Zele od buducnosti, odnosno gradnja
iskrenih i potpunih meduljudskih odnosa

3 Studija,Sto Zene lideri unose u politiku — psiholoska i radna obiljezja, stil vodenja, interesi i perspektive”, autorica Nina Pologki Vioki¢ Ivana Bulat
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instrumentalni odnos prema zaposlenicima
— ljudi su sredstvo za ostvarivanje ciljeva;
usmjerenost na izvrSenje zadataka, na
postizanje ciljeva, a ne na proces obavljanja
zadataka i meduljudske odnose

sklonost kritici — sklonost kritiziranju um-
jesto davanju pohvala; rijetko pohvaljivanje
podredenih za dobar rad, ali kritiziranje i
najmanjih pogreski

razvijene interpersonalne vjestine —
shvacanje vaznosti razvijanja i odrZavanja
dobrih meduljudskih odnosa, slusanja
drugih, osjecajnosti za potrebe drugih, poti-
canja drugih da iznose svoje ideje, osjecaje i
videnja te davanja povratne informacije

poticanje participacije — poticanje sud-
jelovanja zaposlenika u svim dijelovima
poslovanja, od postavljanja ciljeva i
odredivanja strategija i taktika do ost-
varivanja zacrtanog

moc koja proizlazi iz 0sobnosti — moc osobne
(karizmatska, strucna ili referentna), a ne
poloZajne prirode; moc koja se pripisuje
osobnom utjecaju, interpersonalnim
vjestinama, napornom radu itd.

dijeljenje modi i informacija — vertikalno i
horizontalno distribuiranje moci i informacija

poticanje razmjene informacija medu
zaposlenicima

poticanje samopostovanja kod zaposleni-
ka — koristenje pohvala kako bi se potakao
bolji rad zaposlenika, izbjegavanje isticanja
vlastitih kvaliteta, nesklonost pokazivanju
superiornosti putem statusnih simbola (npr.
parkirno mjesto, odvojeni dio u restoranu)
poticanje entuzijazma i zadovoljstva poslom
zaposlenika

pozitivan uzor — ukazivanje vlastitim
ponasanjem na ponasanja koja organizacija
cijeni i potice

timski rad — rad u suradnji s drugima; dobro
upravljanje timovima i svim procesima koji
se odvijaju unutar njih
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Obavezna “oprema” za lidericu - Samopouzdanje i
emotivna inteligencija

Ambicija, asertivnost i beskompromisna vizija su neophodne za lidericu ali kako se obi¢no pri-
pisuju kao pogodne samo muskarcima, Zene koje ih primjenjuju na liderskim pozicijama Cesto
kritiziraju. Cinjenica da postoje dvostruki standardi dovode do toga da svako odstupanje kreira
neodobravanje, pritiske pa i prijetnje. U konacnici ti vanjski faktori dovode do toga da Zene ne
koriste svoj liderski potencijal jer jednostavno vise nemaju dovoljno volje niti samopouzdanja.

Ali ¢injenica je da ljudi nece slijediti lidericu koja nema povjerenja u sebe i koja ne zadrZava sa-
mopouzdanje unatoc okolostima. Stoga je nuzno osvijestiti izvore lo3e slike o sebi (samoposto-
vanja i samopouzdanja ili njihova odsustva). Otkrivanje obrazaca koji podupiru nasu losu sliku o
sebi vodi nas do cilja, promjene nacina razmisljanja.

Standardni stereotipi koji preovladavaju u nacinu razmisljanja su:
Muskarac Sef je agresivan; Zena Sef je nametljiva.
Muskarac Sef pazi na detalje; Zena Sef je zakeralo.
On zna kako da dovede posao do kraja; ona ne zna kad treba stati.
On je ambiciozan; ona pretjeruje.
On se povremeno naljuti; ona ne mozZe da kontroliSe svoje emocije.
On se ne boji da kaZe Sta misli; ona previse prica.
On je ovjek od akcije; ona je impulsivna.
On kontrolise svoja osjecanja; ona je hladna.
On razmislja prije nego Sto djeluje; ona ne moZe da se odluci.
On razmislja prije nego $to izgovori; ona se predomislja.

Njemu $to na umu to na drumu; ona je netakticna.
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Zene koje Zele koristiti prilike za napredak neophodno je da intenzivno i kontinuirano rade na
razvijanju samopouzdanja koje krece od odluke. Odluke da ¢e promijeniti nacin razmisljanja i
ponasanja koji umanjuju samopozdanje i samopoStovanje, $to je vazan korak u li¢noj promjeni.

Iznimno vazan korak je i okruZiti se pozitivnim ljudima, mreZzom Zena koje podrZavaju jednu
drugu na primjer.

Kada se prica liderima i lidericama, prica se o njihovim idejama, strategijama i vizijama. U stvar-
nosti, lideri/ice nas vode emocijama. Vise istraZivanja i praksa pokazali su da se praksa istraZi-
vanja i mjerenja racionalne inteligencije (IQ) sve viSe povlaci prema istraZivanjima i mjerenjima
emocionalne inteligencije (El). 1Q manje utice na to kako se obavlja posao i napreduje u karijeri
za razliku od emocionalne prednosti, kao $to su mogucnost upravljanja frustracijama, kontroli-
sanje emocija kod sebe i drugih i sl. koji su pokazali nesumnjivo vecu korelaciju sa postizanjem
uspjeha.*

Emocionalna inteligencija (EI) predstavlja kapacitet za prepoznavanje sopstvenih emocija i
emocija kod drugih, za samomaotivisanje i za upravljanje emocijama u sebi samima i kod drugih.

Danas je na snazi tzv “the relationship economy” u kojoj je emotivna inteligencija upravo neop-
hodna za izgradnju jakih i trajnih veza.

Zarazliku od 1Q, koji je “dobijen” s rodenjem, El se moZe povecavati i u tu svrhu liderice trebaju da
predu Cetiri faze u svom usavrsavanju, a to su:

«  spoznatisebe,
«  kontrolirati sebe,
«  spoznatii brinuti se za suradnike/ice i

«  voditi svoje suradnike/ice.

U nastavku je naveden primjer Testa emotivne inteligencije, najvise u svrhu ilustracije koja pita-
nja adresira osoba koja unapreduje svoj EI.

+  Mozete li jasno izraziti svoje osjecaje u najjednostavnijoj recenici —,Osjecam. .."”?

« MoZete li prepoznati razliCite osjecaje?

4 (itat preuzet iz publikacije “ Jacanje liderskih vjestina u radu u lokalnoj zajednici” izdavac TPO Fondacija
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« Jeste li emotivno neovisni o drugima?

« MoZete li prepoznati zbog Cega se osjecate tako kako se osjecate?

+  Mozete li uvijek kontrolirati svoje ponasanje?

« Jeste li sposobni zaboraviti pogreske i ostaviti iza sebe ono za ¢im Zalite?
« Jesteli zadovoljni sa svojim postignu¢ima?

« IskoriStavate li svoje potencijale?

+ Misle li drugi kako imate visoko misljenje o sebi?

«  Prihvacate li sebe takvima kakvi jeste?

Prema Danielu Golemanu, emocionalno inteligentni ljudi ¢e odgovoriti s, DA" na 8 do 10 pita-
nja.’

Izgraditi svoj personalni brend

Izgraden personalni brend je od iznimne pomoci lidericama, posebno lidericama u politici, koje
se Zele efektivno predstaviti i povezati sa svojom ciljnom grupom, dakle iskoristiti priliku da
pokazu 3ta znaju i $ta nude svojoj glasackoj masineriji.

Personalni (licni) brand je jedinstvena kombinacija vjestina i iskustva koja osobu Cine takvim
kakva jeste i kako se prezentira svijetu.

Kad liderica ima jak personalni brend:
. Razlikuje se od drugih

Maksimizira svoj potencijal

5 Test je preuzet sa web stranice Asocijacije XY http://www.asocijacijaxy.org/emocionalna-inteligencija

12



Projekat ,Zene na izborima u Bosni i Hercegovini”

U nastavku su neka od zlatnih pravila za kreiranje angaziranog, jedinstvenog i privlacnog per-
sonalnog brenda:

+ Imati fokus

Fokurisati se u ovom smislu znaci izgraditi niSu u politickom spektru, jedno do tri pitanja/proble-
ma/cilja koje ¢e liderica zagovarati. Politicka poruka i sadrzaj kampanje/akcije trebaju biti kon-
zistentni sa izabranom niSom (obrazovanje, mladi, ljudska prava osoba sa invaliditetom i.t.d.) i
prezentirani na nacin da budu nezaboravni. Najbolji personalni brendovi su vrlo specifi¢ni, na taj
nacin Ce ljudima biti lakSe zapamtiti lidericu | razdvojiti je od drugih politicara/ki.

+ Bitiiskrena
Mozda zvuci Cudno, ali najlaksi nacin da se razvije originalni licni brend jeste biti iskrena i au-
tenticna.

+ Ispricati pricu
Licni brend mora pricati jednu pricu kako bi privukao paznju potencijalne publike tj. ciljne grupe.
Prica o liderici mora biti ispricana tako da se s njom lako identificirati i povezati.

+ Biti konzistentna
Licni brend ¢e biti jaci ako se ciljna grupa uvjeri da ono Sto je liderica obecala bude i odrZano,
ispostovano. Konzistentnost mora biti jasno primjetna kroz komunikaciju, akciju i pojavu.

+  Biti spremna na “neuspjeh”

Neuspjeh je tesko prihvatiti i u ljudskoj je prirodi da poduzme sve da ga izbjegne. Ali takoder je
Cinjenica da je moguce puno toga nauditi i iz “pada”. Strucnjaci iz izgradnje brenda Cesto znaju
re¢i da osoba nikad nece postici najbolji licni brend ako ne padnu nekoliko puta i ne izadu iz svoje
comfort zone. Najbolji brendovi po njima uvijek su oni proizasli iz pokusaja i greSaka i ponovnih
pokusaja.

+ Kreirati pozitivni uticaj

Kad liderica razvije licni brand pred njom se otvaraju dva puta nastavka izgradnje i unapredenja;
preskociti konkurenciju i tako spaliti mostove ili nastaviti polako ali sigurno graditi zajednicu oko
svog brenda.
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